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100. Geschaftshericht

fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016




AUTOMOBILVERKEHR FRUTIGEN — ADELBODEN AG

VERWALTUNGSRAT

Funktion seit
Luginbuhl Beat, dipl. Ing. ETH/SVI, Hinterkappelen VR 1997

Préasident 2009
Josi Hansjlrg, Treuhander/Versicherungsbroker Vize-Prasident 2009
Frautschi Hanspeter, Meisterlandwirt, Lenk VR 2009
Germann Mathias, Metallbauer, Adelboden VR 2009
Hadorn Hans Martin, Rechtsanwalt / Notar, Spiez VR 2009
Rieder Daniel, dipl. Ing. FH, Frutigen VR 2007
Vils Jerun, Geschéftsfihrer, Kandersteg VR 2009
Graf Paul, Geschéaftsfuhrer AFA, Oberdiessbach Sekretar (nicht Mitglied) 2009

REVISIONSSTELLE

Riiegsegger Treuhand AG, 3714 Frutigen
(gewahlt bis Generalversammlung 2017)

GESCHAFTSLEITUNG

Graf Paul Geschaftsflhrer 2009
Germann Jakob Technik 1988
Schmid Hans Fahrdienst 2009
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EINLADUNG

ZUR ORDENTLICHEN GENERALVERSAMMLUNG DER AKTIONARE DER
AUTOMOBILVERKEHR FRUTIGEN — ADELBODEN AG

Mittwoch, 14. Juni 2017, 15.45 Uhr
AFA-Werkstatt, Schwandistrasse 23, 3714 Frutigen

Traktanden der ordentlichen Generalversammlung der Aktionare
1. Begrissung

2. Protokoll
der GV vom 15.06.2016

3. Jahresbericht 2016
Antrag: Genehmigung des Jahresberichtes 2016

4. Jahresrechnung 2016
Kenntnisnahme vom Revisionsbericht der Riiegsegger Treuhand AG, Frutigen
Antrag: Genehmigung der Jahresrechnung 2016

5. Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vortrag aus dem Vorjahr CHF 268'335.41
Jahresgewinn 2016 CHFE 50'332.17
Bilanzgewinn CHF 318'667.58
Antrag: Der Bilanzgewinn von CHF 318'667.58 ist auf die neue Rechnung vorzutra-
gen.

6. Entlastung des Verwaltungsrates
Antrag: Entlastung des Verwaltungsrates.

7. Wahl der Revisionsstelle
Antrag: Die Firma Riegsegger Treuhand AG, Frutigen, ist als Revisionsstelle fur das
Jahr 2017 zu wahlen.

8. Verschiedenes
Anschliessend:

- Film Premiére: 100 Jahre AFA
- Apéro riche im Gebaude der AFA in Frutigen
- musikalische Unterhaltung

Geschiftsbericht

Der Geschaftsbericht 2016 mit dem Jahresbericht und der Jahresrechnung sowie der Bericht
der Revisionsstelle liegen ab 22. Mai 2017 zur Einsicht der Aktiondre am Sitz der Gesell-
schaft auf.

Zutritt zur Generalversammlung

Den im Aktienbuch eingetragenen Aktionaren wird die Einladung inkl. Geschéaftsbericht per
Post zugestellt. Fur die Bestimmung der Teilnahme- und Vertretungsberechtigungen der Ak-
tionare an der Generalversammlung ist der Stand der Aktienbucheintragungen am 01. Mai
2017 massgeblich. Die letzten Aktienbuchmutationen werden bis zum 01. Mai 2017 16.00
Uhr angenommen. Danach wird das Aktienbuch geschlossen.
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VORWORT DES PRASIDENTEN

Sehr geehrte Aktionarin, sehr geehrter Aktionar
liebe Leserinnen und Leser

/'\ Es freut uns sehr, Sie mit diesem 100. Geschaftsbericht Gber das
Geschaftsjahr 2016 informieren zu kénnen. Wie ich in den letzten
) Jahren schon mehrere Male feststellen durfte, war auch das ver-

,F@.@- ] gangene Jahr ein geschéftlich erfolgreiches und schon fast «nor-
t males» Jahr. Das Ergebnis unseres Kerngeschafts BUS (&ffentli-
L“;}: cher Verkehr) entsprach sowohl hinsichtlich Frequenzen, als auch

| " beziiglich der Ertrdge und Aufwande den unseren Offerten an die

lagen in allen abgeltungsberechtigten Verkehrssparten gebildet

werden, die als Polster fiir die Zukunft Stabilitdt und Sicherheit be-
deuten. Die noch jungen Geschéftsfelder REISEN, TAXI und TECHNIK haben Fahrt aufge-
nommen und entwickeln sich zur Zufriedenheit. Die Nachfrage bei den Gesellschaftsreisen
steigt angesichts der attraktiven, eintédgigen und mehrtagigen Reiseangeboten mit unseren
neuen und modernen Cars. Im Taxibereich wurde der 24 Stunden-Service an unseren bei-
den Standorten Adelboden und Frutigen eingefihrt und wird zunehmend gebraucht.
Schliesslich kdnnen wir auch eine erfreuliche Zunahme der Drittauftréage in der neuen Werk-
statte in Frutigen feststellen. Diese drei neuen Geschéftsfelder tragen zum guten finanziellen
Ergebnis bei und erlaubten auch Abschreibungen, die Gber das ordentliche Mass hinausge-
hen. Detailliertere Informationen gehen aus den nachfolgenden Berichten, Diagrammen und
Tabellen hervor.

b offentliche Hand zugrunde gelegten Annahmen. Es konnten Rick-
W
' 4 f
/ P

Wichtig scheint mir dabei klar zu stellen, dass die erfreulichen Ergebnisse und Entwicklun-
gen im vergangenen Geschéftsjahr nicht ohne engagierte, motivierte und gut ausgebildete
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Verkauf, im Blro, am Steuerrad oder in der Werkstatte
maglich sind. Der Verwaltungsrat dankt der Geschéaftsleitung und allen Mitarbeitenden fr ih-
ren grossen Einsatz herzlich und ist, vor allem auch dankbar, dass wir vor schlimmen Unfal-
len verschont geblieben sind.

Ich méchte erwahnen, dass sich ausserhalb der ordentlichen Geschéafte der Verwaltungsrat
im vergangenen Jahr schwerpunktmassig mit den folgenden Themen befasst hat: Ergeb-
nisse des periodischen Systemaudits des Bundesamts fir Verkehr, Konzept fir die Feier
«100 Jahre AFA» im 2017, Erweiterung der Organisation durch einen Buchhalter/Projektlei-
ter, Suche nach neuen Mdglichkeiten fiir eine Bushalle an der Lenk, Zusammensetzung und
Nachfolgeplanung fir den VR und die GL, Regelung der (freien) Benutzung der Ortsverkehre
in den Gemeinden Adelboden und Lenk, Uberpriifung der Unternehmensstrategie hinsicht-
lich Umsetzungsmassnahmen und Meilensteinplanung, vertragliche Regelung fur den Orts-
verkehr an den Weltcup-Veranstaltungstagen, Massnahmen zur Umsetzung des Behinder-
tengleichstellungsgesetzes im Bushof Adelboden, Risikoanalyse des Unternehmens.

Liebe Leserinnen und Leser, nebst der erfolgreichen Fortflihrung des Tagesgeschafts in den
vier Geschaftsfeldern sowie den anstehenden Aufgaben im strategischen Bereich gilt es im
Jahr 2017 insbesondere auch das Jubildum «100 Jahre AFA» wirdig und im Rahmen unse-
rer personellen und finanziellen Ressourcen zu feiern. Wir freuen uns, Sie bei einer oder
mehreren Veranstaltungen begrissen zu dirfen. Das Jubildumsprogramm finden Sie am
Schluss dieses Geschéaftsberichts.

(bt die
Beat Luginbiihl &,

(o)

nn--l.-u-_
Fraigen Adeioden
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AUS DER GESCHAFTSLEITUNG

Die an uns herangetragenen Herausforderungen sind spannend und
beschaftigen das ganze AFA-Team. Dies gilt nicht nur fir unser
Kerngeschaft ,6ffentlicher Verkehr”, sondern auch fir die
Nebengeschafte, welche wir in den letzten Jahren aufgebaut haben.

Im &ffentlichen Verkehr geniessen immer mehr Fahrgaste den Komfort,
Uber die aktuellsten Informationen in Bezug auf Stérungen,
Verspatungen, Fahrplaninformationen usw via Smartphone oder
sonstigen elektronischen Mittel zu verfiigen. Verschiedene Unternehmen
im offentlichen Verkehr sind in der Lage, diese Informationen tber ihr
Liniennetz liickenlos zur Verfligung zu stellen. Im abgelaufenen Jahr hat
sich die AFA mit den Moéglichkeiten der Informationsverbreitung im 6ffentlichen Verkehr
auseinander gesetzt. Ziel ist, die erwahnten Informationen (iber unsere Linien den Kunden in
Zukunft zur Verfugung zu stellen. Mit der Hilfe und der Erfahrung unserer Mitbewerber und
Systemlieferanten werden wir diese Ziele erreichen kénnen.

In den Bereichen Carreisen und Taxi stehen wir in der Aufbauphase. Im Carreisegeschaft or-
ganisieren wir mit einem kleinen, motivierten Team interessante Reisen in der Schweiz und
im Ausland. Mit dem Angebotsmix, den neuen Reisecars der neusten Generation und dem
angebotenen Service vor und wahrend der Reise versuchen wir Kunden in unserem Ein-
zugsgebiet zu motivieren, die schénsten Tage des Jahres mit uns zu verbringen.

Im Taxigeschaft haben wir ein Team aus Teilzeitmitarbeitern aufbauen kdnnen, welches von
einem fest angestellten Mitarbeiter geleitet und eingesetzt wird.

Beide Bereiche, Taxi und Carreisen, sind zarte Pflanzen, die in den nachsten Jahren behut-
sam und mit Geduld weiter entwickelt werden mussen.

Vor zwei Jahren haben wir unsere Werkstatt in Frutigen eingerichtet. Die moderne Infrastruk-
tur der Werkstatt sowie die Nebengeschéfte ,Waschanlage fir Dritte“ und ,Dieselverkauf an
Dritte” haben sich sehr positiv entwickelt.

Die AFA kann auf ein spannendes, abwechslungsreiches und erfolgreiches Geschaftsjahr
zurlick blicken. Die Frequenzen im &ffentlichen Verkehr sind leicht zurlickgegangen. Die
Auslastung unserer Fahrzeuge ist im offentlichen Verkehr flacher geworden. Die vielen Spit-
zentage waren nicht so ausgepragt wie in den Vorjahren. Im Reisegeschéft konnten wir den
Umsatz stark erhdhen. Auch die Werkstatt hat sich am neuen Standort gefestigt und konnte
sich gegeniiber dem Vorjahr steigern.

Dank unseren vorsichtigen, umsichtigen und erfahrenen Mitarbeitern haben wir ein weiteres
Jahr ohne nennenswerte Zwischenfalle erleben diirfen. An dieser Stelle danke ich im Namen
des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung allen unseren Mitarbeitern flr die Treue zum
Unternehmen, ihrem Uberlegten, motivierten Einsatz und der Hilfsbereitschaft gegentber un-
seren Kunden. Ich freue mich, auch in Zukunft auf die Erfahrung und die Kenntnisse unsere
Mitarbeiter z&hlen zu durfen.

Paul Graf
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EIN PAAR FAKTEN
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OFFENTLICHER VERKEHR

Im abgelaufenen Jahr haben wir tiber alle Linien gezahlt, knapp 3 % weniger Fahrgaste be-
fordert als im Vorjahr. Der Vergleich der Linien untereinander lasst keinen eindeutigen Trend
erkennen.

Die direkten Ertrage (Billettverkauf) sind hoher ausgefallen, als wir angenommen haben. Ein
Teil der héheren Ertrége ist auf die Preiserhéhungen zurlick zu fithren.

Die hohen Frequenzspitzen haben sich in den letzten Jahren verflacht. Dies tragt dazu bei,
dass die Personalkosten bei uns im 6ffentlichen Verkehr unterdurchschnittlich steigen. Mit
den vielen neuen Fahrzeugen auf den verschiedenen Linien konnten wir die Unterhaltskos-
ten spurbar senken. Diese beiden Faktoren haben dazu gefiihrt, dass die Rechnung der 6f-
fentlichen Linien positiv ausgefallen ist. Die gesetzlichen Riicklagen konnten markant erhéht
werden.

LINIE FRUTIGEN — ADELBODEN

Vor einem Jahr haben wir uns an dieser Stelle die Frage gestellt, ob wir die Talsohle bereits
durchschritten hatten. Wenn wir die Frequenzen mit den Vorjahren vergleichen, haben wir
wieder weniger Passagiere zwischen Adelboden und Frutigen beférdern kénnen. Der leichte
Rickgang darf nicht dramatisiert werden. Er Iasst aber den Schluss zu, dass in den Touris-
musorten die Touristen nicht mehr so zahlreich sind, wie in unseren vergangenen Spitzen-
jahren.

Frequenzen Frutigen - Adelboden
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LINIE FRUTIGEN — KANDERSTEG

Auf dieser Linie sind die Frequenzen erfreulich. Wahrend der Winter- und Sommersaison
diirfen wir zum Teil mit sehr starker Nachfrage rechnen. In der Zwischensaison sind unsere
Busse nur am Morgen und Abend mit den Pendlern und Schilern stark besetzt. In den Ne-
benverkehrszeiten wird unsere Dienstleistung schwach benutzt.

Frequenzen Frutigen-Kandersteg
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ORTSVERKEHR ADELBODEN

Innerhalb des Ortes haben wir 10 % weniger Personen befordert. Einen Teil des Riickgangs
kénnen wir mit den schlechten Schnee- und Wetterverhéltnissen der Wintersaison begriin-
den. Dass wir weniger Tagestouristen nach Adelboden beférderten ist auch in der Statistik

der Linie Frutigen — Adelboden abgebildet.

Frequenzen OV Adelboden

300'000

& 250'000
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m Ausserschwand - Birg / Alpina  m Adelboden - Schermtanne / Gilbach

ORTSVERKEHR KANDERSTEG

In Kandersteg bieten wir zwei Linien an, eine Linie zur Talstation Sunnbiel und eine zur Tal-

station Oeschinen. Beide Linien starten am Bahnhof.

Auf beiden Linien haben wir einen Riickgang der Frequenzen festgestellt. Die Linie Oeschi-
nenbahn kann sich nicht richtig entwickeln, weil die Anschliusse zur Bahn Bern — Thun — Brig
gebrochen werden und die Frequenzen in der Zwischensaison sehr schwach sind. Die sehr
schwachen Frequenzen erlauben es aus finanzieller Sicht nicht, einen Taktfahrplan anzubie-

ten.
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ORTSVERKEHR AN DER LENK

Die Entwicklungen der Frequenzen an der Lenk sind sehr unterschiedlich. Auf den Linien
Simmenfalle und Bihlberg verzeichnen wir einen Riickgang. Die Frequenzen auf der
Winterlinie Metsch — Betelberg sind stark zuriick gegangen. Einzig die Sommerlinie auf die
Iffigenalp konnte leicht zulegen.

An der Lenk werden im Zusammenhang mit dem Programm ,Fit 2020“ voraussichtlich die
Inhaber einer Gastekarte den Ortsverkehr in naher Zukunft frei benltzen kénnen. Dank
dieser Erweiterung rechnen wir mit einer besseren Auslastung unserer Fahrzeuge.

Frequenzen OV Lenk
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MITARBEITER

Der Personalbestand hat sich im abgelaufenen Jahr leicht erhéht. Fir den Fahrdienst und
die Administration konnten wir je eine Stelle schaffen und besetzen.

Fir das aufzubauende Reisegeschéaft hatten wir in den letzten Jahren zunehmend Schwie-
rigkeiten, gentigend Fahrer aus unserem Fahrerpool fur die Abwicklung der vielen Auftrage
zu finden.

In der Administration werden die Anforderungen kontinuierlich gesteigert und die geforderten
Informationen immer umfangreicher. Per Ende Jahr haben wir fir die Finanzbuchhaltung und
das Personalwesen einen Mitarbeiter einstellen kdnnen.

Entwicklung Personalbestand
60

SRR

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Geschéftsjahr

Anzahl

Fahrdienst ~ Werkstatt = Buro mTotal

Im Geschéftsjahr 2014 konnten wir mit 48 Vollzeitstellen einen Umsatz von 7.1 Mio auswei-
sen. Zwei Jahre spater, im Geschéaftsjahr 2016, weisen wir mit 52 Vollzeitstellen einen Um-
satz von 8.2 Mio aus.

Der Umsatz mit dem 6ffentlichen Verkehr war in dieser Zeitspanne 2014 — 2016 praktisch
unverandert. Die Umséatze mit den neuen Nebengeschaften konnten wir in den letzten zwei
Jahren mehr als verdreifachen.

Der Umsatz ohne Abgeltung im Linienbetrieb machte im Jahr 2014 70% vom Gesamtumsatz
aus. Im abgelaufenen Geschéftsjahr machte dieser Umsatz noch 60% aus.

Wir haben den Umsatz in den Nebengeschéften erhéhen kdnnen, ohne dass wir fiir diese
Bereiche massiv Personal einstellen mussten. Insbesondere das Reisegeschaft ist sehr ar-
beitsintensiv. Die Mitarbeiterinnen und die betroffenen Fahrer des Reiseteams haben sich
intensiv auf die Reisen vorbereitet. Zum Teil haben sie ihre Freizeit so gestaltet, dass sie in
der zu bereisenden Region ihre Ferien verbrachten. Die dadurch aufklaffenden Licken im
Tagesgeschaft konnten durch die uneigennttzige Unterstiitzung aller anderen Mitarbeiter ge-
schlossen werden. Dank diesem solidarischen Einsatz gegentber der AFA sind wir in der
Lage, einen guten Service gegenliber unseren Kunden in allen Bereichen zu liefern. Vielen
Dank an das ganze AFA-Team.
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FINANZEN

BILANZ PER 31. DEZEMBER 2016

2016 Vorjahr
CHF CHF
Aktiven
Umlaufvermégen
Flussige Mittel 1'168'074.05 742'436.42
Forderungen aus Lieferungen/Leis- 172°400.00 327'927.15
tungen
Ubrige Forderungen 231'759.46 235'655.09
Vorrate 65'000.00 98'605.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen 228'845.30 51’327.30
Total Umlaufvermoégen 1'866°078.81 1°455'950.96
Anlagevermégen
Finanzanlagen 64'908.00 48'814.25
Beteiligung Margeli 50’000.00 50000.00
Mobile Sachanlagen 6'901.00 12'875.00
Fahrzeuge 1'626'300.00 1'640'600.00
Grundstiicke 1'858'275.00 1'858'275.00
Immobilien 3'007°502.00 3'739'502.00
Total Anlagevermogen 6'613’'886.00 7’350’°066.25
Total Aktiven 8’479°964.81 8’806°017.21
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FINANZEN

BILANZ PER 31. DEZEMBER 2016

2016 Vorjahr

CHF CHF CHF CHF
Passiven
Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 288'525.57 186'718.90
/ Leistungen
kurzf. verzinsliche Finanzverbind- 0.00 450'000.00
lichkeiten
Ubrige kurzfristige Verbindlichkei- 39'460.20 -98'528.91
ten
Passive Rechnungsabgrenzun- 905'108.63 1'239'263.46
gen
Total kurzfristiges Fremdkapital 1'233'094.40 1'777'453.45
Langfristige Finanzverbindlichkei- ~ 4'110'782.43 4'272'699.63
ten
Rickstellungen 730'000.00 690°000.00
Total langfristiges Fremdkapital 4'840'782.43 4'962'699.63
Total Fremdkapital 6'073'876.83 6740°153.08
Eigenkapital
Aktienkapital 900'000.00 900°000.00
Gesetzliche Gewinnreserven 349'000.00 349'000.00
Freiwillige Spezialreserven 230'000.00 230'000.00
Eigene Aktien -4'535.00 -4'330.00
Reserve Art. 36 PBG:
Ricklage Regionalverkehr 242'000.00 30898.00
Ricklage Ortsverkehr 289'000.00 242'232.80
Ricklagen diverser Linien 0.00 -32'227.48
Abschreibungsreserven Busse 81'955.40 612'955.40 81'955.40 322858.72
Bilanzgewinn:
Vortrag vom Vorjahr 268'335.41 218'555.09
Jahresergebnis 50'332.17 318'667.58 49'780.32 268'335.41
Total Eigenkapital 2'406'087.98 2'065'864.13
Total Passiven 8'479'964.81 8‘806°017.21
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FINANZEN

ERFOLGSRECHNUNG 2016

fur die Zeit vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016

2016 Vorjahr
CHF CHF
Ertrag
Linienbetrieb (RPV, OV, AV ohne Moonliner) 3'530'145.53 3'514'162.38
Abgeltungen 2'498'863.93 2'177'003.93
Ubriger Busbetrieb 1'124'609.60 886'696.25
Ertrag aus Dienstleistungen 1'100'370.85 1'160'368.55
Total Ertrag 8'253'989.91 | 7‘738‘231.11
Sachaufwand
Material / Verbrauchsstoffe / Drittleistungen -1'375'5609.67 | -1'340'081.47
Personalkosten -3'980'951.35 | -3'905'566.60
Raumaufwand (Miete / Pacht / Zins) -64'561.03 -68'875.25
Fahrzeugleasing -54'933.20 0.00
Versicherungen und Schadenersatz -105'139.91 -116'140.80
Energie- und Entsorgungskosten -75'233.21 -46'971.40
Verwaltungsaufwand -478'655.29 -571'903.63
Werbeaufwand -97'095.49 -48'075.21
Ubriger Betriebsaufwand -105'839.80 -84'999.90
Total Sachaufwand 6'337'918.95 | 6'182'614.26
Gewinn vor Abschreibungen / Zinsen / Steuern 1'916°070.96 1‘5655‘616.85
Abschreibungen -1'645'228.67 | -1'431'295.69
Finanzerfolg 7'207.69 -13110.91
Betriebsergebnis vor Nebenerfolg / Steuern 278'049.98 111°210.25
Erfolg Geschéaftsliegenschaften -132'033.13 -220'665.26
Ausserordentlicher Ertrag 1'590.40 0.00
Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00
Ruckstellungen Bund, Kanton + Gemeinden -290'096.68 -17'516.32
Gewinne auf Anlageabgéangen 195'010.00 187°500.00
Gewinn vor Steuern 52'520.57 60'528.67
Steuern -2'188.40 -10'748.35
Jahresgewinn 50'332.17 49¢780.32
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

Allgemeine Buchfiihrungs- und Rechnungslegungsgrundsitze.

- Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Grundsatzen ordnungsmassiger Rechnungslegung der Schweiz

erstellt.
- Diese Handelsbilanz gilt auch als Steuerbilanz.

2016 Vorjahr
Anzahl Vollzeitstellen 51.8 494
2016 Vorjahr
CHF CHF
Verbindlichkeiten gegentber Vorsorgeeinrichtung Keine keine
Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfan-
deter Aktiven:
Bilanzwert Liegenschaften 4'865'777.00 5697777.00
Schuldbriefe nominell, verpfandet 5'740'000.00 5‘740'000.00
Beanspruchte Kreditsumme 3'850’000.00 4'450'000.00
Betriebshaftpflichtversicherung (pro Ereignis):
Grundversicherung 5'000'000.00 5‘000°000.00
Erganzungsversicherung 1 nach CHF 5°000°000.00 15'000'000.00 | 15°000°000.00
Erganzungsversicherung 2 nach CHF 20°000°000.00 80'000'000.00 | 80'000°000.00
Diese 80°000°000.00 verstehen sich als Zweifach-Garantie pro Versi-
cherungsjahr, d. h. sie wird fir alle Schadenereignisse zusammen,
die pro Versicherungsjahr eintreten, hochstens zweimal vergutet.
Eigene Aktien
Bestand Vorjahr:
3/ 3 Aktien Nominal CHF 200.00 Totalwert von 600.00 600.00
3/ 3 Aktien Nominal CHF 1000.00 Totalwert von 3'000.00 3‘000.00
Zugange:
1/ 0 Aktien Nominal CHF 200.00 zum Totalwert von 200.00 0.00
0/ 0 Aktien Nominal CHF 1000.00 zum Totalwert von 0.00 0.00
Abgange:
0/ 0 Aktien Nominal CHF 200.00 zum Totalwert von 0.00 0.00
0/ 0 Aktien Nominal CHF 1'‘000.00 zum Totalwert von 0.00 0.00
Bestand Ende Jahr:
4 / 3 Aktie Nominal CHF 200.00 im Totalwert von 800.00 600.00
3/ 3 Aktie Nominal CHF 1°000.00 im Totalwert von 3'000.00 3'000.00
Beteiligungen
Garage Margeli GmbH, 100% 50'000.00 50000.00
Freiwillige Angaben
Arbeitgeberbeitragsreserven 411'170.55 409'557.65
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Erlauterung zu ausserordentlichen + perioden-
fremden Positionen:

Konto 8502 Riickstellung Bund, Kanton, Gemeinde
Uber die Bildung resp. Auflésung gibt die folgende Seite

CHF

im Detail Auskunft -290'096.68

Konto 8511 Ausserordentlicher Ertrag

Bilanzbereinigung 1'590.40

Konto 8514 Gewinne auf Anlageabgdnge

Verkauf von 3 in den Vorjahren abgeschriebenen

Bussen 195'010.00

Ausserordentlicher Erfolg -93'496.28
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ANTRAG UBER DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Der Verwaltungsrat schlagt vor, den Bilanzgewinn per 31. Dezember 2016 von CHF

318'667.58 wie folgt zu verwenden:

Ergebnis des Geschéftsjahres vor Veranderung Riickla-
gen

Riicklagen Regionalverkehr
Bildung Riicklagen

Riicklagen Ortsverkehr Adelboden
Bildung / Auflésung Riicklagen

Riicklagen Ortsverkehr Kandersteg
Bildung Rucklagen

Riicklagen Ortsverkehr Lenk
Bildung Ricklagen

Riicklagen div. Linien
Bildung Riicklagen

Ergebnis des Geschiftsjahres
Bilanzgewinn per 1.1. nach Gewinnverwendung

Bilanzgewinn per 31.12. vor Gewinnverwendung
Ausschittung einer Dividende
Zuweisung an gesetzliche Reserve

Bilanzgewinn per 31.12. nach

Gewinnverwendung

Subventionsrechtliche Priifung durch die Aufsichtsbehorde

2016 Vorjahr

CHF CHF
340'428.85 67'296.64
-211'102.00 -3'600.00
-4'614.20 10'947.20
-14'497.00 -2'100.00
-27'656.00 -3'000.00
-32'227.48 -19'763.52
50'332.17 49‘780.32
268'335.41 218‘555.09
318'667.58 268‘335.41
0.00 0.00

0.00 0.00
318'667.58 268‘335.41

Das BAV hat in Ergénzung zur Revision durch die statutarische Revisionsstelle die subventi-
onsrechtlich relevanten Positionen in der Bilanz und Rechnung mit Stichproben auf wesentli-
che Fehlaussagen gepruft. Geméass Schreiben vom 9. Mai 2017 ist es dabei auf keine Sach-
verhalte gestossen, aus denen zu schliessen ware, dass die Jahresrechnung 2016 sowie der
Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns nicht dem Subventionsgesetz und dem da-

mit verbundenen Spezialrecht entsprechen.
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WERTSCHRIFTENBESTAND PER 31. DEZEMBER 2016

AKTIEN
Gesellschaft An- Nominal Einheit Nominal Total Buchwert
zahl CHF CHF CHF
Bergbahnen Adelboden AG 23780 10.00 237'800.00 20'000.00
Brienzer Rothorn Bahn AG 2 500.00 1000.00 1.00
Hotel Adler AG 167 1'000.00 167'000.00 1.00
Luftseilbahn Kandersteg- 20 300.00 6‘000.00 1.00
Sunnbiel AG
Bergbahnen Engstligenalp 20 100.00 2'000.00 1.00
AG
Spar- & Leihkasse Frutigen 44 250.00 11°000.00 39900.00
TourDi AG 5 1'000.00 5‘000.00 1.00
Total 429°800.00 59'905.00
ANTEILSCHEINE
Gesellschaft An- Nominal Einheit Nominal Total Buchwert
zahl CHF CHF CHF
AGVS, Bern 2 1'000.00 2'000.00 1.00
ESA Burgdorf 10 500.00 5‘000.00 5000.00
Lenk Bergbahnen 1 500.00 500.00 1.00
Nordisches Skizentrum 1 250.00 250.00 1.00
Kandersteg
Total 7¢750.00 5‘003.00
Total Wertschriften 437°550.00 64'908.00
Automobilverkehr Frutigen - Adelboden AG — Geschéftsbericht 2016 Seite 17



REVISIONSBERICHT

riiegsegger
treuhand ag

Generalversammiung der

3 3 Untere Bahnhofstrasse | Krattigsts 6
Automobilverkehr Frutigen-Adelboden AG Postfach 51 pmrg hr;.ze
3714 Frutigen 3700 Spiez
3715 Adelboden Fon 033 &71 31 50 033 655 00 55
Fax 033 671 51 05 033 65500 25

trevhand@ruegseggerch/ www.ruegseggerch
CHE-449.664.829 MWSET

Frutigen, 9. Mai 2017 rt

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrénkten Revision an die Generalversammlung
der Automobilverkehr Frutigen-Adelboden AG, Adelboden

Als Revisionsstelle haben wir die lahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Anhang zur Jahres-
rechnung und Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns) der Automobilverkehr Frutigen-
Adelboden AG fUr das am 31.12.2016 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Fur die Johresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wéihrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhdngigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkien Revision, Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufUhren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahres-
rechnung erkannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptséichlich Befragungen
und analytische Prifungshandiungen sowie den Umsténden angemessene Detailprifungen der
beim gepriften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betriebli-
chen Abléufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshand-
lungen zur Aufdeckung delikfischer Handlungen oder anderer Geseizesverstdsse nichi Bestand-
feil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen milssten,
dass die Jahresrechnung sowie der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns nicht Gesetz
und Statuten entsprechen.

Ferner halten wir fest, dass die Jahresrechnung 2016 am 9. Mai 2017 von der Aufsichisbehérde
genehmigt wurde.

Riiegsegger Treuhand AG
Revisionsexpertin Reg. Nr. 504723
D. von Guniten P. Louber

i)

- Johresrechnung 2014
- Anhang
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www.afabus.ch
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22. Januar 2017
Kandersteg

Jubilaumsprogramm

24, Januar 2017
Kandersteg

1. Juli 2017
AFA Technik Frutigen

21.-23. August 2017
Mannheim

7. Oktober 2017
Adelboden

8. Oktober 2017
Adelboden

18. November 2017
Lenk

Belle Epoque
Marktstand 100 Jahre AFA
Eréffnungs-Promenade

Belle Epoque
100 Jahre AFA Cup | Curling Turnier

Jubildumsfeier
Oldtimer | Rundgang | Festwirtschaft
100 Jahre-Ecke | Museums-Bus

Jubilaumsreise

Besuch im Mercedes-Motoren Werk
und Citaro-Bus Werk

Fahrt im legendaren 1":-Stocker Bus

Konzert und DJ
Festzelt hinter Bernahof

Jubildumsfeier
Tagesprogramm fir die ganze Familie
Festzelt hinter Bernahof

Jubilaumsfeier
Unterhaltungsabend
mit Komiker Martin Sumi

=AFA-

BUS REISEN TAXI TECHNIK

Automobilverkehr Frutigen-Adelboden AG, Dorfstrasse 4, Postfach 99, 3715 Adelboden

Telefon 033 673 74 74

E-mail: info @afabus.ch
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