
99. Geschäftsbericht
für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2015



 

Automobilverkehr Frutigen - Adelboden AG – Geschäftsbericht 2015 Seite 1 

AUTOMOBILVERKEHR FRUTIGEN – ADELBODEN AG 

VERWALTUNGSRAT 

 Funktion seit 

Luginbühl Beat, dipl. Ing. ETH/SVI, Hinterkappelen VR 1997 
 Präsident 2009 

Josi Hansjürg, Treuhänder/Versicherungsbroker Vize-Präsident 2009 

Frautschi Hanspeter, Meisterlandwirt, Lenk VR 2009 

Germann Mathias, Metallbauer, Adelboden VR 2009 

Hadorn Hans Martin, Rechtsanwalt / Notar, Spiez VR 2009 

Rieder Daniel, dipl. Ing. FH, Frutigen VR 2007 

Vils Jerun, Geschäftsführer, Kandersteg VR 2009 

Graf Paul, Geschäftsführer AFA, Oberdiessbach Sekretär (nicht Mitglied) 2009 

REVISIONSSTELLE 

Rüegsegger Treuhand AG, 3714 Frutigen 
(gewählt bis Generalversammlung 2016) 

GESCHÄFTSLEITUNG 

Graf Paul Geschäftsführer 2009 

Germann Jakob Technik 1988 

Schmid Hans Fahrdienst 2009 
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EINLADUNG 

ZUR ORDENTLICHEN GENERALVERSAMMLUNG DER AKTIONÄRE DER 
AUTOMOBILVERKEHR FRUTIGEN – ADELBODEN AG 

Mittwoch, 15. Juni 2016, 15.45 Uhr 
AFA-Werkstatt, Schwandistrasse 23, 3714 Frutigen 
 
Traktanden der ordentlichen Generalversammlung der Aktionäre 

1. Begrüssung 
2. Protokoll  

der GV vom 17.06.2015 
3. Jahresbericht 2015 

Antrag: Genehmigung des Jahresberichtes 2015 
4. Jahresrechnung 2015 

Kenntnisnahme vom Revisionsbericht der Rüegsegger Treuhand AG, Frutigen 
Antrag: Genehmigung der Jahresrechnung 2015 

5. Beschlussfassung über die Verwendung des Bilanzgewinns 
Vortrag aus dem Vorjahr CHF 218‘555.09 
Jahresgewinn 2015 CHF 49‘780.32 
 
Bilanzgewinn CHF 268‘335.41 
Antrag: Der Bilanzgewinn von CHF 268‘335.41 ist auf die neue Rechnung vorzutragen. 

6. Entlastung des Verwaltungsrates 
Antrag: Entlastung des Verwaltungsrates. 

7. Wahl der Revisionsstelle 
Antrag: Die Firma Rüegsegger Treuhand AG, Frutigen, ist als Revisionsstelle zu wählen. 

8. Verschiedenes 
Anschliessend: Apéro riche im Gebäude der AFA in Frutigen. 

 
Geschäftsbericht 
Der Geschäftsbericht 2015 mit dem Jahresbericht und der Jahresrechnung sowie der Bericht der 
Revisionsstelle liegen ab 22. Mai 2016 zur Einsicht der Aktionäre am Sitz der Gesellschaft auf. 

Zutritt zur Generalversammlung 
Den im Aktienbuch eingetragenen Aktionären wird die Einladung inkl. Geschäftsbericht per Post 
zugestellt. Für die Bestimmung der Teilnahme- und Vertretungsberechtigungen der Aktionäre 
an der Generalversammlung ist der Stand der Aktienbucheintragungen am 15. Mai 2016 mass-
geblich. Die letzten Aktienbuchmutationen werden bis zum 15. Mai 2016 16.00 Uhr angenom-
men. Danach wird das Aktienbuch geschlossen. 
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VORWORT DES PRÄSIDENTEN 

Sehr geehrte Aktionärin, sehr geehrter Aktionär 
liebe Leserinnen und Leser 

Der 99. Geschäftsbericht für das Geschäftsjahr 2015, bestehend aus 
dem Jahresbericht und der Jahresrechnung, liegt Ihnen in der ge-
wohnten Form vor. Sie werden daraus eine Zusammenfassung des 
Geschäftsablaufs und dessen Ergebnisse in Form von Texten, Dia-
grammen und Tabellen entnehmen können.  
Wie in den vergangenen Jahren dürfen wir – der Verwaltungsrat und 
die Geschäftsleitung  - mit den betrieblichen, verkehrlichen und fi-
nanziellen Ergebnissen wiederum zufrieden und stolz darauf sein: 
Die betrieblichen Zahlen, wie die Personalkosten, der Gesamtumsatz, 
die gefahrenen Kilometer und der Dieselverbrauch sind alle gestiegen 
und haben Werte erreicht, welche die AFA AG in ihrem 99-jährigen 
Bestehen noch nie ausweisen konnte.  

Dies bedeutet Wachstum, Gedeihen und Stabilität für unser Unternehmen und für die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, welche damit einerseits die Gewissheit erlangen, eine sichere Arbeits-
stelle inne zu haben. Anderseits möchte ich aufzeigen, dass das erfreuliche Resultat vor allem 
auch das Verdienst unserer Leute an der Front ist: Die Freundlichkeit der Mitarbeitenden am 
Steuer, am Schalter oder in der Werkstatt, ihre gute Ausbildung und Kompetenz, ihre sichere 
Fahrweise widerspiegeln sich unmittelbar an der Entwicklung der Frequenzzahlen in den Spar-
ten Bus, Reisen und Taxi. Unsere Fahrgäste reisen gerne mit der AFA, so zeigte es ja auch die 
Kundenumfrage des Amtes für öffentlichen Verkehr des Kantons im vergangenen Jahr. Letztend-
lich wirken sich alle diese Faktoren auf die finanziellen Ergebnisse aus: Die Erfolgsrechnung 
2015 schliesst wiederum mit einem Gewinn ab, welcher mit knapp CHF 50'000 im Bereich der 
Vorjahresergebnisse liegt und zur Aufrechterhaltung einer genügenden Liquidität auf die neue 
Rechnung vorgetragen werden soll. Anhand des Rekordertrags von ca. CHF 7.74 Mio. (Vorjahr: 
CHF 7.04 Mio.) zeigt sich zudem der positive Einfluss unserer neuen Geschäftsfelder „Werkstatt“ 
„Reisen“ und „Taxi“, mit welchen ein leichter Rückgang der Erträge aus dem bestellten Linien-
busbetrieb mehr als nur kompensiert werden konnte. 

Ich danke an dieser Stelle meinen Kollegen aus dem Verwaltungsrat, der Geschäftsleitung und 
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern für die angenehme Zusammenarbeit und für ihren Ein-
satz, welche zu diesem guten Ergebnis beigetragen haben. Den Bestellern für unsere Transport-
leistungen (Bund, Kanton Bern und Gemeinden) danke ich für das Vertrauen und die Aufträge. 
Nicht zuletzt danken möchte ich den Aktionärinnen und Aktionären für ihre Unterstützung und 
Treue sowie unseren Fahrgästen. 

Nebst den üblichen Geschäftstätigkeiten gilt es speziell zu erwähnen, dass sich der Verwaltungs-
rat und die Geschäftsleitung im vergangenen Jahr mit der Überarbeitung und Anpassung unserer 
Unternehmensstrategie auseinandergesetzt und eine Strategie für die Jahre 2015-2019 definiert 
haben. An der Generalversammlung vom 15. Juni 2016 soll über die wichtigsten Erkenntnisse 
und Ergebnisse kurz berichtet werden.  
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AUS DER GESCHÄFTSLEITUNG 

 
In der Region kennt uns jede und jeder als Unternehmen, welches vom öf-
fentlichen Verkehr geprägt ist. Seit Anfang Jahr sind wir mit unserem ei-
genen Reiseprogramm unterwegs. Den Taxiservice bieten wir inzwischen 
rund um die Uhr an. Mit diesen beiden Geschäftszweigen bauen wir un-
sere Kernkompetenzen im Personentransport auf der Strasse aus. Die 
AFA ist in der Lage den Tür-zu-Tür Service in der Region für all unsere 
Kunden anzubieten.  
 
Nicht nur im Personentransport sind wir gewachsen. Seit November 2014 
reparieren wir unsere Flotte in Frutigen. Mit dem grosszügigen Neubau 
der Werkstatt konnten wir im abgelaufenen Geschäftsjahr zum ersten Mal 
Fahrzeuge von Dritten in unseren Räumlichkeiten reparieren ohne dass wir die Reparatur unse-
rer Busse behinderten. Etliche Unternehmen der Region schenkten uns das Vertrauen und 
brachten ihre Lastwagen und Camper in unsere Werkstatt zur Reparatur oder liessen ihre Fahr-
zeuge auf unserer Prüfstrasse die kantonale Motorfahrzeug Prüfung durchführen. Die für uns 
zentrale Lage in Frutigen hat sich schon im ersten Jahr bewährt. 
 
Seit Frühjahr 2015 bieten wir Tages, Mehrtages, Ferien- und Rundreisen mit dem Bus an. Viel 
haben wir gelernt und Lehrgeld musste bezahlt werden. Das Reiseteam hat sich mit unserem 
neuen Geschäftsfeld identifiziert und enorm viel Zeit, Herzblut und Freude in das Planen, Orga-
nisieren und Durchführen der Reisen investiert. Viele positive Rückmeldungen haben uns Ende 
Jahr motiviert, einen neuen attraktiven Prospekt zu gestalten und zu versenden. Ende Jahr ha-
ben wir zwei neue Reisebusse bestellt und hoffen diese vor der neuen Saison 2016 zu erhalten. 
 
Es kam immer öfters vor, dass spät abends unsere öV-Kunden zwischen Adelboden, Oey und 
Adelboden, Post strandeten. Während einiger Zeit fühlte sich kein Taxiunternehmen in Adelbo-
den verantwortlich unsere Kunden spät abends von der Haltestelle nach Hause zu fahren. Aus 
diesem Grund löste die AFA vor ein paar Jahren ein Taxi ein und führte einzelne Personen von 
der Bus-Endstation nach Hause oder zum Hotel oder umgekehrt. Immer mehr Kunden buchten 
unser Taxi während des Tages. In dieser Zeit haben Mitarbeiter aus der Administration die Fahr-
ten zusätzlich zu ihrer täglichen Arbeit ausgeführt. 
Ende 2014 haben uns verschiedene Leistungsträger in Adelboden angehalten, diesen Dienst aus-
zubauen. Seit 01.01.2015 bieten wir den Taxidienst offiziell von 07:00 Uhr – 01:00 Uhr an. Nur 
mit Hilfe von vielen teilzeitarbeitenden Taxifahrern können wir diesen Service in Adelboden an-
bieten. Der Erfolg bestätigte uns, auf dem richtigen Weg zu sein. Seit 1. November 2015 bieten 
wir den Taxi-Service rund um die Uhr an. 
 
Vor einem Jahr mussten wir an dieser Stelle den Rückgang der Frequenzen auf unseren Stammli-
nien bekannt geben. Das Jahr 2015 verleitet uns bereits wieder zu verhaltenem Optimismus. Die 
Frequenzen stabilisierten sich auf dem Niveau vom Vorjahr und die Einnahmen konnten ganz 
leicht gesteigert werden. 
 
Kurz zusammengefasst kann ich feststellen, dass der Bereich öffentlicher Verkehr stabil und 
ohne nennenswerte Zwischenfälle bzw. Überraschungen bewältigt werden konnte. Im Bereich 
der Nebengeschäfte haben wir viel neues erfahren dürfen und mussten einen sehr grossen Ein-
satz leisten, um die neuen Geschäftsfelder (Reisegeschäft, Taxi und z. T. Technik) mit Erfolg be-
wältigen zu können. An dieser Stelle danke ich meinem ganzen Team für den enormen Einsatz 
und Wille. Gerne zähle ich auch in Zukunft auf dieses stabile Team. 
 
Paul Graf  
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Die AFA lebt weiter und wird im nächsten Jahr ihr 100-jähriges Jubiläum feiern dürfen. Die Vor-
bereitungen sind in vollem Gange. Wir freuen uns darauf und ich wünsche zum neuen Geschäfts-
jahr dem Unternehmen viele zufriedene Fahrgäste und hoffe, dass wir von schlimmen Unfällen 
weiterhin verschont bleiben.  

Beat Luginbühl
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EIN PAAR FAKTEN 
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ÖFFENTLICHER VERKEHR 

Abgesehen davon, dass die Moonlinerlinie M26 Lenk, Bahnhof – Thun, Bahnhof aus dem Fahr-
plan gestrichen wurde, blieb das öffentliche Liniennetz der AFA gegenüber dem Vorjahr unver-
ändert. Die Frequenzen haben sich über alle Linien gesehen bei rund 1.2 Mio transportierter 
Fahrgäste seit drei Jahren stabilisiert. Der leichte Einbruch der Frequenzen auf unseren Stamm-
linien im Engstligental, Kandertal und an der Lenk vom Vorjahr hat sich im laufenden Geschäfts-
jahr nicht fortgesetzt. 
 
Erfreulich haben sich die Erlöse aus dem öffentlichen Verkehr entwickelt. Die eher pessimisti-
schen Prognosen haben sich nicht bewahrheitet. Nach dem Einbruch der Erlöse im 2014 gegen-
über dem Jahr2013 haben sich die Einnahmen zum Vorjahr um 1.1% auf CHF 2.736 Mio leicht 
erhöht. 

LINIE FRUTIGEN – ADELBODEN 

Haben wir uns vom Tief erholt? Sicher dürfen wir nicht sein, doch Optimismus ist angebracht. 
Unsere umsatzstärkste Linie hat sich leicht erholt. Der warme und sonnige Sommer 2015 hat 
seinen Teil zum erfreulichen Ergebnis beigetragen. Viele Tagestouristen suchten in unseren Tä-
lern erfrischende Bergluft. 
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LINIE FRUTIGEN – KANDERSTEG 

Ende Sommer 2013 haben wir mit den Bergbahnen Adelboden und der Oeschinenbahn in Kan-
dersteg die Gültigkeit der Hotel-Wanderpässe erweitert. Während den letzten Sommerwochen 
konnten die Gäste mit dem Wanderpass zwischen Adelboden und Kandersteg unsere Busse frei 
benutzen. Diese Aktion wurde im Sommer 2014 und 2015 weitergeführt. Trotz dieser Erweite-
rung des Wanderpasses konnten die Frequenzen im Sommer nur unwesentlich gesteigert wer-
den. Im Gegenteil, im Geschäftsjahr 2015 müssen wir zum zweiten Mal hintereinander einen 
Rückgang der Fahrgäste auf dieser Linie hinnehmen. 
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ÖFFENTLICHER VERKEHR 
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LINIE FRUTIGEN – ADELBODEN 

Haben wir uns vom Tief erholt? Sicher dürfen wir nicht sein, doch Optimismus ist angebracht. 
Unsere umsatzstärkste Linie hat sich leicht erholt. Der warme und sonnige Sommer 2015 hat 
seinen Teil zum erfreulichen Ergebnis beigetragen. Viele Tagestouristen suchten in unseren Tä-
lern erfrischende Bergluft. 
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ORTSVERKEHR ADELBODEN 

Haben wir in Adelboden weniger Gäste oder benutzen die Gäste den Ortsverkehr(OV) in Adelbo-
den weniger? Auffallend ist, dass die Tagesgäste hauptsächlich unsere Linie zwischen Frutigen 
und Adelboden gegenüber dem Vorjahr eher mehr benutzt haben. Auf den OV-Linien in Adelbo-
den haben wir tendenziell weniger Fahrgäste. Zudem stellen wir fest, dass in den Wintermona-
ten weniger Gäste die Busse benutzen. Im Sommer 2015 dagegen, über alles gesehen, sind eher 
mehr Fahrgäste in unsere Fahrzeuge zustiegen. 
 

  

ORTSVERKEHR KANDERSTEG 

In Kandersteg bieten wir unseren Gästen zwei Linien an. Auf der Linie Sunnbüel transportierten 
wir gut 83‘000 Fahrgäste. Dies entspricht etwa der Anzahl, welche wir im Jahre 2011 beförder-
ten. Etwas mehr als 7‘500 Fahrgäste benutzten die Linie Richtung Talstation Oeschinensee. Auf 
dieser Linie akzeptierten wir zum ersten Mal im Sommer auch den Wanderpass als gültige Fahr-
karte. 
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LINIE FRUTIGEN – KANDERSTEG 
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den. Im Gegenteil, im Geschäftsjahr 2015 müssen wir zum zweiten Mal hintereinander einen 
Rückgang der Fahrgäste auf dieser Linie hinnehmen. 
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ORTSVERKEHR AN DER LENK 

An der Lenk betreiben wir die Linien: 
- 280 Reka - Rundkurs 
- 281 Bühlberg 
- 282 Iffigenalp (nur Sommer, Winter bis Alpenrösli) 
- 283 Simmenfälle 
- 284 Betelberg – Metschbahnen (nur Wintersaison) 

Die untenstehenden Säulen täuschen nicht. Auf allen Linien konnten wir gleich viele oder mehr 
Fahrgäste transportieren als im Jahr zuvor. Auffallend ist, dass im Sommer 2015 10 % mehr 
Fahrgäste auf die Iffigenalp transportiert werden konnten als im Jahr zuvor. Dieser massiven Zu-
nahme steht auch die Winterlinie Betelberg – Metschbahnen nicht nach. 
 
Innerhalb von knapp vier Monaten haben wir auf dieser Linie knapp 100‘000 Personen beför-
dert (+9.9%). Dazu muss erwähnt werden, dass Lenk-Simmental-Tourismus den Gästen die Ti-
ckets pauschal finanziert haben. 
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MITARBEITER 

Per Ende 2015 haben wir gegenüber dem Vorjahr unseren Personalbestand um 1 Vollzeitstelle 
erweitern können. In dieser Statistik sind unsere Teilzeit-Taxifahrer nicht enthalten. 
 

 
 
Den Umsatz haben wir dank unseren Nebengeschäften massiv von 7.1 Mio auf 7.8 Mio steigern 
können. Diese Steigerung haben unsere Mitarbeiter nicht nur durch effizientere Arbeitsweise 
erreichen können. Sie haben sich für das Unternehmen eingesetzt und die eine oder andere Ar-
beit zusätzlich erledigt. Ihnen gebührt ein herzliches Dankeschön. 
 
Verschiedene Mitarbeiter haben wir im abgelaufenen Geschäftsjahr in unser Team integrieren 
dürfen. Zwei langjährige Cheuffeure wurden im Laufe des Jahres 2015 pensioniert. 
 
Pensionierte 
Hansruedi Willen ist als 16 jähriger in unsere Unternehmung eingetreten. Während über 49 Jah-
ren hat Hansruedi Willen seine Dienste der Firma zur Verfügung gestellt. Er hat viele Höhen und 
Tiefen der Firma erlebt und mitgetragen. Mit seinem unermüdlichen Einsatz, seiner Loyalität 
und seiner Verlässlichkeit hat er seinen Teil zum Erfolg der Unternehmung in all den Jahren bei-
getragen. Wir danken Herrn Hansruedi Willen für seinen Einsatz und wünschen ihm alles Gute, 
gute Gesundheit und viel Spass mit der neu gewonnenen Freizeit. 
 
Im Dezember 2015 wurde Hansruedi Gempeler pensioniert. Er trat Mitte 2008 der Firma bei. 
Die Freude am Fahren hat er noch nicht verloren. Er wird uns mit einem reduzierten Pensum auf 
unseren öV-Linien weiterhin unterstützen. Als Abwechslung wird er die eine oder andere Fahrt 
kreuz und quer durch Europa in einem unserer Reisebusse unternehmen. Wir danken ihm für 
seine Treue und wünschen ihm noch lange „Gute Fahrt“. 
 
 
Herzlichen Dank an all unsere treuen Mitarbeiter/innen. Dank ihrem Einsatz und ihrer Treue 
zum Unternehmen haben wir die Chance unsere Qualität kontinuierlich zu verbessern und die 
Zufriedenheit unserer Kunden auf einem sehr hohen Standard zu halten. 
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ORTSVERKEHR AN DER LENK 

An der Lenk betreiben wir die Linien: 
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- 283 Simmenfälle 
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Fahrgäste auf die Iffigenalp transportiert werden konnten als im Jahr zuvor. Dieser massiven Zu-
nahme steht auch die Winterlinie Betelberg – Metschbahnen nicht nach. 
 
Innerhalb von knapp vier Monaten haben wir auf dieser Linie knapp 100‘000 Personen beför-
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FINANZEN 

BILANZ PER 31. DEZEMBER 2015 

 2015 Vorjahr 
  CHF  CHF 
Aktiven     
Umlaufvermögen     
Flüssige Mittel  742‘436.42  1‘445‘626.91 
Forderungen aus Lieferungen/Leis-
tungen 

 327‘927.15  116‘951.00 

Übrige Forderungen  235‘655.09  163‘297.48 
Vorräte  98‘605.00  124‘260.00 
Aktive Rechnungsabgrenzungen  51‘327.30  57‘847.55 
Total Umlaufvermögen 1‘455‘950.96 1‘907‘982.94 
     
Anlagevermögen     
Finanzanlagen  48‘814.25  60‘100.48 
Beteiligung Margeli  50‘000.00  50‘000.00 
Mobile Sachanlagen  12‘875.00  22‘250.00 
Fahrzeuge  1‘640‘600.00  434‘900.00 
Grundstücke  1‘858‘275.00  1‘858‘275.00 
Immobilien  3‘739‘502.00  3‘014‘502.00 
Total Anlagevermögen 7‘350‘066.25 5‘440‘027.48 

Total Aktiven 8’806’017.21 7‘348‘010.42 
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FINANZEN 

BILANZ PER 31. DEZEMBER 2015 

 2015 Vorjahr 
 CHF CHF CHF CHF 
Passiven     
Fremdkapital     
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 
/ Leistungen 

186‘718.90  367‘154.00  

kurzf. verzinsliche Finanzverbind-
lichkeiten 

450‘000.00  0.00  

Übrige kurzfristige Verbindlichkei-
ten 

-98‘528.91  -36‘125.00  

Passive Rechnungsabgrenzungen 1‘239‘263.46  1‘333‘413.93  
Total kurzfristiges Fremdkapital  1‘777‘453.45 1‘664‘442.93 
Langfristige Finanzverbindlichkei-
ten 

4‘272‘699.63  3‘105‘000.00  

Rückstellungen 690‘000.00  580‘000.00  
Total langfristiges Fremdkapital  4‘962‘699.63  3‘685‘000.00 
Total Fremdkapital 6‘740‘153.08 5‘349‘442.93 
     
Eigenkapital     
Aktienkapital  900‘000.00  900‘000.00 
Gesetzliche Gewinnreserven  349‘000.00  349‘000.00 
Freiwillige Spezialreserven  230‘000.00  230‘000.00 
Eigene Aktien  -4‘330.00  -4‘330.00 
Reserve Art. 36 PBG:     
Rücklage Regionalverkehr 30‘898.00  27‘298.00  
Rücklage Ortsverkehr 242‘232.80  248‘080.00  
Rücklagen diverser Linien -32‘227.48  -51‘991.00  
Abschreibungsreserven Busse 81‘955.40 322‘858.72 81‘955.40 305‘342.40 
Bilanzgewinn:     
Vortrag vom Vorjahr 218‘555.09  165‘176.17  
Jahresergebnis 49‘780.32 268‘335.41 53‘378.92 218‘555.09 
Total Eigenkapital 2‘065‘864.13 1‘998‘567.49 

Total Passiven 8‘806‘017.21 7‘348‘010.42 
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FINANZEN 

ERFOLGSRECHNUNG 2015 

für die Zeit vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015 
 

 2015 Vorjahr 
 CHF CHF 
Ertrag   
Linienbetrieb (RPV, OV, AV ohne Moonliner) 3‘514‘162.38 3‘536‘182.10 
Abgeltungen 2‘177‘003.93 2‘026‘950.53 
Übriger Busbetrieb 886‘696.25 862‘473.05 
Ertrag aus Dienstleistungen 1‘160‘368.55 615‘196.83 
Total Ertrag 7‘738‘231.11 7‘040‘802.51 
   
Sachaufwand   
Material / Verbrauchsstoffe / Drittleistungen 1‘340‘081.47 1‘087‘731.34 
Personalkosten 3‘905‘566.60 3‘697‘648.70 
Raumaufwand (Miete / Pacht / Zins) 68‘875.25 53‘304.50 
Versicherungen und Schadenersatz 116‘140.80 99‘461.35 
Energie- und Entsorgungskosten 46‘971.40 52‘211.20 
Verwaltungsaufwand 571‘903.63 429‘746.89 
Werbeaufwand 48‘075.21 39‘356.51 
Übriger Betriebsaufwand 84‘999.90 77‘312.25 
Total Sachaufwand 6‘182‘614.26 5‘536‘772.74 
Gewinn vor Abschreibungen / Zinsen / Steuern 1‘555‘616.85 1‘504‘029.77 
Abschreibungen -1‘431‘295.69 -1‘391‘191.48 
Finanzerfolg -13‘110.91 12‘792.36 
Betriebsergebnis vor Nebenerfolg / Steuern 111‘210.25 125‘630.65 
Erfolg Geschäftsliegenschaften -220‘665.26 -141‘950.57 
Ausserordentlicher Ertrag 0.00 40‘598.74 
Ausserordentlicher Aufwand 0.00 -1‘447.85 
Rückstellungen Bund, Kanton + Gemeinden -17‘516.32 0.00 
Gewinne auf Anlageabgängen 187‘500.00 46‘296.30 
Gewinn vor Steuern 60‘528.67 69‘127.27 
Steuern -10‘748.35 -15‘748.35 

Jahresgewinn 49‘780.32 53‘378.92 
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 

Im aktuellen Berichtjahr wurde zum ersten Mal das neue Rechnungslegungsrecht nach Art 957ff 
OR angewendet. Dabei wurden diverse Anpassungen in der Gliederung der Bilanz und Erfolgs-
rechnung (inkl. Vorjahreszahlen) vorgenommen. 

 2015 Vorjahr 
   
Anzahl Vollzeitstellen 43.9 42.2 

 

 2015 Vorjahr 
 CHF CHF 
Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtung Keine keine 
Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfände-
ter Aktiven: 

  

Bilanzwert Liegenschaften 5‘597‘777.00 4‘872‘777.00 
Schuldbriefe nominell, verpfändet 5‘740‘000.00 5‘740‘000.00 
Beanspruchte Kreditsumme 4‘450‘000.00 3‘000‘000.00 
Betriebshaftpflichtversicherung (pro Ereignis):   
Grundversicherung 5‘000‘000.00 5‘000‘000.00 
Ergänzungsversicherung 1 nach CHF 5‘000‘000.00 15‘000‘000.00 15‘000‘000.00 
Ergänzungsversicherung 2 nach CHF 20‘000‘000.00 
Diese 80‘000‘000.00 verstehen sich als Zweifach-Garantie pro Versiche-
rungsjahr, d. h. sie wird für alle Schadenereignisse zusammen, die pro 
Versicherungsjahr eintreten, höchstens zweimal vergütet. 

80‘000‘000.00 80‘000‘000.00 

   
Eigene Aktien   
Bestand Vorjahr:   
3 / 3 Aktien Nominal CHF 200.00 Totalwert von  600.00 600.00 
3 / 2 Aktien Nominal CHF 1000.00 Totalwert von  3‘000.00 2‘000.00 
Zugänge:   
0 / 0 Aktien Nominal CHF 200.00 zum Totalwert von 0.00 0.00 
0 / 2 Aktien Nominal CHF 1000.00 zum Totalwert von  0.00 2‘000.00 
Abgänge:   
0 / 0 Aktien Nominal CHF 200.00 zum Totalwert von 0.00 0.00 
0 / 1 Aktien Nominal CHF 1‘000.00 zum Totalwert von 0.00 1‘000.00 
Bestand Ende Jahr:   
3 / 3 Aktie Nominal CHF 200.00 im Totalwert von 600.00 600.00 
3 / 3 Aktie Nominal CHF 1‘000.00 im Totalwert von 3‘000.00 3‘000.00 
   
Beteiligungen   
Garage Margeli GmbH, 100% 50‘000.00 50‘000.00 
   
Freiwillige Angaben   
Arbeitgeberbeitragsreserven 409‘557.65 359‘355.70 
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FINANZEN 

ERFOLGSRECHNUNG 2015 

für die Zeit vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015 
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Personalkosten 3‘905‘566.60 3‘697‘648.70 
Raumaufwand (Miete / Pacht / Zins) 68‘875.25 53‘304.50 
Versicherungen und Schadenersatz 116‘140.80 99‘461.35 
Energie- und Entsorgungskosten 46‘971.40 52‘211.20 
Verwaltungsaufwand 571‘903.63 429‘746.89 
Werbeaufwand 48‘075.21 39‘356.51 
Übriger Betriebsaufwand 84‘999.90 77‘312.25 
Total Sachaufwand 6‘182‘614.26 5‘536‘772.74 
Gewinn vor Abschreibungen / Zinsen / Steuern 1‘555‘616.85 1‘504‘029.77 
Abschreibungen -1‘431‘295.69 -1‘391‘191.48 
Finanzerfolg -13‘110.91 12‘792.36 
Betriebsergebnis vor Nebenerfolg / Steuern 111‘210.25 125‘630.65 
Erfolg Geschäftsliegenschaften -220‘665.26 -141‘950.57 
Ausserordentlicher Ertrag 0.00 40‘598.74 
Ausserordentlicher Aufwand 0.00 -1‘447.85 
Rückstellungen Bund, Kanton + Gemeinden -17‘516.32 0.00 
Gewinne auf Anlageabgängen 187‘500.00 46‘296.30 
Gewinn vor Steuern 60‘528.67 69‘127.27 
Steuern -10‘748.35 -15‘748.35 

Jahresgewinn 49‘780.32 53‘378.92 
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ANTRAG ÜBER DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS 

Der Verwaltungsrat schlägt vor, den Bilanzgewinn per 31. Dezember 2015 von CHF 49‘780.32 
wie folgt zu verwenden: 
 

 2015 Vorjahr 
 CHF CHF 
   
Ergebnis des Geschäftsjahres vor Veränderung Rücklagen 67‘296.64 53‘378.92 
Rücklagen Regionalverkehr   
Bildung Rücklagen -3‘600.00 -6‘960.00 
Rücklagen Ortsverkehr Adelboden   
Auflösung / Bildung Rücklagen 10‘947.20 -24‘802.00 
Rücklagen Ortsverkehr Kandersteg   
Bildung / Auflösung Rücklagen -2‘100.00 11‘036.00 
Rücklagen Ortsverkehr Lenk   
Bildung / Auflösung Rücklagen -3‘000.00 26‘735.00 
Rücklagen div. Linien   
Bildung Rücklagen -19‘763.52 -6‘009.00 
Ergebnis des Geschäftsjahres 49‘780.32 53‘378.92 

Bilanzgewinn per 1.1. nach Gewinnverwendung 218‘555.09 165‘176.17 

Bilanzgewinn per 31.12. vor Gewinnverwendung 268‘335.41 218‘555.09 
Ausschüttung einer Dividende 0.00 0.00 
Zuweisung an gesetzliche Reserve 0.00 0.00 
Bilanzgewinn per 31.12. nach Gewinnverwendung 268‘335.41 218‘555.09 

 
Subventionsrechtliche Prüfung durch die Aufsichtsbehörde 
Gemäss Artikel 37 PBG haben die Unternehmen, die von der öffentlichen Hand Beiträge oder 
Darlehen erhalten, die Jahresrechnung zur Prüfung und Genehmigung der Aufsichtsbehörde ein-
zureichen. Das Bundesamt für Verkehr hat die Jahresrechnung 2015 geprüft und mit Datum vom 
09. Mai 2016 genehmigt. 
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 

Im aktuellen Berichtjahr wurde zum ersten Mal das neue Rechnungslegungsrecht nach Art 957ff 
OR angewendet. Dabei wurden diverse Anpassungen in der Gliederung der Bilanz und Erfolgs-
rechnung (inkl. Vorjahreszahlen) vorgenommen. 

 2015 Vorjahr 
   
Anzahl Vollzeitstellen 43.9 42.2 

 

 2015 Vorjahr 
 CHF CHF 
Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtung Keine keine 
Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfände-
ter Aktiven: 

  

Bilanzwert Liegenschaften 5‘597‘777.00 4‘872‘777.00 
Schuldbriefe nominell, verpfändet 5‘740‘000.00 5‘740‘000.00 
Beanspruchte Kreditsumme 4‘450‘000.00 3‘000‘000.00 
Betriebshaftpflichtversicherung (pro Ereignis):   
Grundversicherung 5‘000‘000.00 5‘000‘000.00 
Ergänzungsversicherung 1 nach CHF 5‘000‘000.00 15‘000‘000.00 15‘000‘000.00 
Ergänzungsversicherung 2 nach CHF 20‘000‘000.00 
Diese 80‘000‘000.00 verstehen sich als Zweifach-Garantie pro Versiche-
rungsjahr, d. h. sie wird für alle Schadenereignisse zusammen, die pro 
Versicherungsjahr eintreten, höchstens zweimal vergütet. 

80‘000‘000.00 80‘000‘000.00 

   
Eigene Aktien   
Bestand Vorjahr:   
3 / 3 Aktien Nominal CHF 200.00 Totalwert von  600.00 600.00 
3 / 2 Aktien Nominal CHF 1000.00 Totalwert von  3‘000.00 2‘000.00 
Zugänge:   
0 / 0 Aktien Nominal CHF 200.00 zum Totalwert von 0.00 0.00 
0 / 2 Aktien Nominal CHF 1000.00 zum Totalwert von  0.00 2‘000.00 
Abgänge:   
0 / 0 Aktien Nominal CHF 200.00 zum Totalwert von 0.00 0.00 
0 / 1 Aktien Nominal CHF 1‘000.00 zum Totalwert von 0.00 1‘000.00 
Bestand Ende Jahr:   
3 / 3 Aktie Nominal CHF 200.00 im Totalwert von 600.00 600.00 
3 / 3 Aktie Nominal CHF 1‘000.00 im Totalwert von 3‘000.00 3‘000.00 
   
Beteiligungen   
Garage Margeli GmbH, 100% 50‘000.00 50‘000.00 
   
Freiwillige Angaben   
Arbeitgeberbeitragsreserven 409‘557.65 359‘355.70 
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WERTSCHRIFTENBESTAND PER 31. DEZEMBER 2015 

AKTIEN 

Gesellschaft An-
zahl 

Nominal Einheit 
CHF 

Nominal Total 
CHF 

Buchwert 
CHF 

Bergbahnen Adelboden AG 23‘780 10.00 237‘800.00 20‘000.00 
Brienzer Rothorn Bahn AG 2 500.00 1‘000.00 1.00 
Hotel Adler AG 167 1‘000.00 167‘000.00 1.00 
Luftseilbahn Kandersteg-
Sunnbüel AG 

20 300.00 6‘000.00 1.00 

Bergbahnen Engstligenalp 
AG 

20 100.00 2‘000.00 1.00 

Spar- & Leihkasse Frutigen 35 250.00 8‘750.00 21‘000.00 
TourDi AG 5 1‘000.00 5‘000.00 1.00 
     
Total   427‘550.00 41‘005.00 

ANTEILSCHEINE 

Gesellschaft An-
zahl 

Nominal Einheit 
CHF 

Nominal Total 
CHF 

Buchwert 
CHF 

AGVS, Bern 2 1‘000.00 2‘000.00 1.00 
ESA Burgdorf 10 500.00 5‘000.00 5‘000.00 
Lenk Bergbahnen 1 500.00 500.00 1.00 
Nordisches Skizentrum Kan-
dersteg 

1 250.00 250.00 1.00 

     
Total   7‘750.00 5‘003.00 
     
Total Wertschriften   435‘300.00 46‘008.00 
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REVISIONSBERICHT 
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EINLADUNG 

ZUR ORDENTLICHEN GENERALVERSAMMLUNG DER AKTIONÄRE DER 
AUTOMOBILVERKEHR FRUTIGEN – ADELBODEN AG 

Mittwoch, 15. Juni 2016, 15.45 Uhr 
AFA-Werkstatt, Schwandistrasse 23, 3714 Frutigen 
 
Traktanden der ordentlichen Generalversammlung der Aktionäre 

1. Begrüssung 
2. Protokoll  

der GV vom 17.06.2015 
3. Jahresbericht 2015 

Antrag: Genehmigung des Jahresberichtes 2015 
4. Jahresrechnung 2015 

Kenntnisnahme vom Revisionsbericht der Rüegsegger Treuhand AG, Frutigen 
Antrag: Genehmigung der Jahresrechnung 2015 

5. Beschlussfassung über die Verwendung des Bilanzgewinns 
Vortrag aus dem Vorjahr CHF 218‘555.09 
Jahresgewinn 2015 CHF 49‘780.32 
 
Bilanzgewinn CHF 268‘335.41 
Antrag: Der Bilanzgewinn von CHF 268‘335.41 ist auf die neue Rechnung vorzutragen. 

6. Entlastung des Verwaltungsrates 
Antrag: Entlastung des Verwaltungsrates. 

7. Wahl der Revisionsstelle 
Antrag: Die Firma Rüegsegger Treuhand AG, Frutigen, ist als Revisionsstelle zu wählen. 

8. Verschiedenes 
Anschliessend: Apéro riche im Gebäude der AFA in Frutigen. 

 
Geschäftsbericht 
Der Geschäftsbericht 2015 mit dem Jahresbericht und der Jahresrechnung sowie der Bericht der 
Revisionsstelle liegen ab 22. Mai 2016 zur Einsicht der Aktionäre am Sitz der Gesellschaft auf. 

Zutritt zur Generalversammlung 
Den im Aktienbuch eingetragenen Aktionären wird die Einladung inkl. Geschäftsbericht per Post 
zugestellt. Für die Bestimmung der Teilnahme- und Vertretungsberechtigungen der Aktionäre 
an der Generalversammlung ist der Stand der Aktienbucheintragungen am 15. Mai 2016 mass-
geblich. Die letzten Aktienbuchmutationen werden bis zum 15. Mai 2016 16.00 Uhr angenom-
men. Danach wird das Aktienbuch geschlossen. 

AFA REISEN
Automobilverkehr Frutigen-Adelboden AG | Dorfstrasse 4  |  3715 Adelboden | Tel. 033 673 74 74 | www.afareisen.ch

Besuchen Sie die neu gestalltete Internetseite. 
Das Jahresprogramm mit allen Reisen finden Sie 
unter:   www.afareisen.ch 

✓ Tagesausflüge

✓ Mehrtagesreisen

✓ Rundreisen

✓ Musical- und 
 Konzertfahren

✓ Adventsreisen

gemeinsam reisen - mehr erleben



Automobilverkehr Frutigen-Adelboden AG, Dorfstrasse 4, Postfach 99, 3715 Adelboden
Telefon 033 673 74 74 Fax 033 673 74 70 E-mail: info@afabus.ch

www.afabus.ch

AFA Taxi
24 h Service

Tel. +41 75 415 15 15
Standorte: Adelboden, Post und Frutigen Bahnhof

Im Mai 2016 ausgeliefert und für Sie unterwegs.
Zwei neue Reisebusse ab Setra Werk, HD 515 und HD 516.


